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1 Einleitung

Die Republik Polen unterliegt mit Trandformation und EU-Osterweterung einem doppelten
Strukturwandd.  Aus diesem ewachsen neue Chancen und Entwicklungsmdglichkeiten, die
okonomischen, o©kologischen und soziden Probleme zu bewdtigen. Audandische Direkt-
invedtitionen sind Bestandtell und Motor dieser Entwicklung, denn Polen it das bedeutendste
Empfangerland der nach Mittd- und Osteuropa gerichteten Invedtitionsstrome. Es gelt sich
unmittelbar die Frage, in wechem Ausmal? audéndische Direktinvestitionen diesem Struktur-
wandd dienlich sain konnen.

Im ersen Kapitd wird der Begriff audandische Direktinvegtitionen definiert und es werden
Erklaungsansize und Motive fir Inveditionsentscheidungen diskutiet. Das zweite Kapitel
hat die globden Inveditionsstrome und die raumlichen Invedtitionspréferenzen fur Polen zum
Inhdt. Das dritte Kapitd themaiset die Beziehungen zwischen den Direktinvedtitionen und
ihrem Empfangerland. Es wird der aktuele Forschungsstand aufgezeigt, die Voraussetzungen
fir den Zufluss von Direktinveditionen dargestdlt und die Effekte im Empfangerland

untersucht.
2 Auslandische Direktinvestitionen

2.1 Definition

Grenziberschreitende  Wirtschaftsbeziehungen gibt es, seit der Mensch Handel  betreibt, und
um diesen nachhdtig finanzieren zu konnen, wurden in den audandischen Stitzpunkten
Niederlassungen gegriindet. Ein Vertreter dieses Wirtschaftsprinzips war  im  europédischen
Raum die Hanse Im heutigegn Snne wéae die Hanse en multi- bzw. transnationales
Unternehmen und deren Investitionen im Ausland audandische Direktinvestitionen'.

Audandische Direktinvedtitionen (ADI) snd definiet ds eine Vermdgensanlage im Audand
mit dem Ziel, Kontrolle iber die erworbenen Aktiva auszuiiben.’ Besondere Bedeutung hat
dabe dasKontrollmativ: ,[...] FDI inplies that the investor exerts a
significant degree of influence on the managenent of the
enterprise resident in the other econony.“? Dieskann durch den Erwerb

von Beteligungen an bestehenden oder zu griindenden Unternehmen (u.a. Joint-ventures) und

1y engl. Foreign Direct Investment (FDI)
2 vgl. Stehn 1992, S. 4
%) UNCTAD 2004, S. 345
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die Aufstockung bestehender Beteligungen bzw. Ubertragung von Finanzierungsmitteln in
Foom von Sacheinlagen, Darlehen oder Eigenkapitd efolgen. Die Grindung von
Tochterunternehmen, Zweigniederlassungen  oder  Betriebsstétten  sind  weitere  Varianten.*
Direktinveditionen snd in der Regd kurzfridig nicht reversbd und zdhlen zum langfridigen
Kapitalverkehr.

Der grélte Anteil der Direktinvetiionen entfdlt af Ubenahme oder Erweiterung
bestehender Unternehmen, sogenanntes  , brownfiddinvestment”. Ein durchaus geringeren
Antel bestzt ,greenfiddinvestment”, bei dem neue Unternehmen oder Zweigniederlassungen

in anderen Landern gegriindet werden.®

2.2 Theoretische Erklarungsansatze

Es bestehen unterschiedliche theoretische Erkl&rungsansdize fir die Exigenz wdtweter ADI-
Srome, aber es fehlt en enhaitliches theoretisches Grundmodel. Ein mdglicher Ansatzpunkt
ig die Unterschedung in angebotss und nachfragesaitigen Theorien. Die angebotssatigen
Erkl&rungsansdize legen den Schwerpunkt auf das Verhdten der multinationalen Investoren
und sehen im Gegensaiz zu den nachfragesatigen, welche die Frage beantworten, wie
Staaten die ADI-Strome beainflussen.

Es werden an dieser Stellen drel angebotssaitige Theorieansdize vorgestdlt, da diese die Basis
ene theoretischen Betrachtung dargtelen. Die Produktlebenszyklustheorie impliziet ene
Expanson ins Audand fur die Unternehmen, deren enhemischer Markt geséttigt it und neue
Gewinne nicht zu eziden dnd. Die Theorie der Oligopole geht von einem monopolistischen
Verhdten aus, wobe im Audand en mdglicher Anbieter verdréangt und so monopolistische
Gewinne erzielt werden konnen.® Das eklektische Paradigma von John Dunning schefft eine
Synthese wichtiger Patidansdize und bigtet enen umfassenden Rahmen zur Andyse von
Direktinvedtitionen. Dabel missen drei Bedingungen (OLI-Paradigma) fir das Unternehmen
eflllt san: (1) Unternehmensspezifische Vortele, (2) Landerspezifische Standortvortelle und
(3) Interndiserungsvortelle.  Die unternehmensspezifischen  Vorteile snd  Wetthewerbs
vortelle, wie beisiiedsweise hohes technisches Know-how, mit dessen Hilfe der Wettbewerbs-
nechtel auf dem audandischen Markt kompenset werden kann. Die lénderspezifischen
Standortvortelle snd die Pull-Faktoren (Standortfaktoren) die ein potentielles Gastland bietet.

4 vgl. Plum 1995, S. 6
%) vgl. Bathelt & Gliickler 2002, S. 270
6 vgl. Styrsky 2003, S. 14
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Internaiserungsvorteile snd Anreize, die ene Invedition fir das betreffende Unternehmen
profitabeler erscheinen lassen und die sch nicht durch Exporte oder Lizenzvergabe ersetzen
lassen.” Die Verbindung dieser dreé Aspekte fiirt somit nach Dunning zur Taigung von
Direktinvegtitionen.

2.3 Determinanten und Motive flr Investitionen

Fir multinationde Unternehmen dnd die traditiondlen marktbezogenen Determinanten wie
Marktgrole, Marktkaufkraft oder Marktdurchdringung bei einer Investitionsentscheidung von
erdrangiger Bedeutung. Dennoch gewinnen laut UNCTAD neue Determinanten an Gewicht,
die fir die Empfangerlénder en Umdenken im Wettbewerb um Direktinvestitionen auddsen
konnten. Zu diesen zéhlen die Kogendruktur der einzdnen Standorte, die Quditdt der
Infrastruktur und das Arbeitskréftepotential .2 Diese These wird durch Untersuchungen von
Nunnenkamp abgeschwécht, die zumindest fir die deutschen Direktinvedtitionen keine
Verschiebung von den traditionellen marktbezogenen hin zu neuen Deerminanten feststelen
konnen. Die Autoren erkennen lediglich fur den Indikator Ausbildung und Qudifizierung der
Arbeitskraften ein klares Anzeichen fiir zunehmende Wichtigkeit.”

Fur ene pragmatische Betrachtung der Motiviage kdnnen empirische Unternehmensbefra-
gungen dienen, wedche die Faktoren identifizieren, die fir Unternehmen im operativen
Gechéftgprozess von Bedeutung snd. Eine Unternehmensbefragung  deutscher  Investoren
Uber ihr Inveditionsverhdten in Polen fasste die wichtigden Motive wie folgt zusammen:
Geringe Arbeitskosten (51%), groler und aufnahmefdhiger Markt (34%), Veflgbarkeit
quaifizieter Arbeitskréfte (33%), Perspektiven der wirtschaftlichen Entwicklung (31%) und
geographische Lage as Briickenfunktion zwischen West und Ost (31%).1° Der Integration in
die EU wurde weniger Bedeutung beigemessen, denn 40% der Befragten schéizten ihren
Standpunkt hierzu as neutra ein. Als Barieren fir Invedtitionen wurden die Verschuldung
des Staates, Zahlungsschwierigkeiten durch begrenzte Kaufkraft, unzureichende Rechts

garantien, Inflationsniveau und das Investitionsrisiko genannt.**

" vgl. Cluse 1999, S. 90
8 vgl. UNCTAD 1996, S. 97
%) vgl. Nunnenkamp 2002, S. 67
19 vgl. Witkowska 1999, S. 420
1) ebenda, S. 403ff
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3 Entwicklung der Direktinvestitionsstrome

3.1 Direktinvestitionen in globaler Betrachtung

Direktinvedtitionen snd im System der Wetwirtschaft schon sait jeher von Bedeutung, doch
ihr expotentidles Wachstum nach dem Zweiten Wdtkrieg lief3 Se ene neue Rolle im Prozess
der Internationaliserung und Globaiserung ennehmen. Insbesondere sat den 1970er Jahren
haben dch die ADI-Srome aufgrund gesunkener Trangportkosten und die Entwicklung der
Kommunikationstechnologie rasant entwickdt. Der detige Angieg der kumulierten ADI-
Strome (Abbildung 1) wedtwet hidt bis in das Jahr 2000 an und ereichte dort seinen
Hohepunkt mit 1 387 953 Millionen US-Dollar. Seitdem sinken se und pendelten sich 2003
asf einem hohen Niveau von 559 576 Millionen US-Dollar en.*> Der Riickgang ist auf
Fektoren wie das geinge Wirtschaftsvachsum, der  undcheren  internaionden
Sicherheitdage, dem Abschluss von Privatiserungen und der Sanierung der Bilanzen nach
den ,,Megatransfusonen” Ende der 1990er Jahre zurtickzufthren.
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Abbildung 1: ADI-Strémein globaler Betrachtung
Quelle: UNCTAD 2004: 367ff

Die Direktinvedtitionen snd laut Bericht der Wetbank vom April 2000 die ergiebigse und
dabilde Qudle der langfridigen HFnenzierung fir Entwicklungs- und  Schwdlenlander
geworden. Dies kann auf die Transformationsstasten Mitte- und Osteuropas Ubertragen
werden, fur die der Hohepunkt des ADI-Zuflusses im Jahr 2003 mit 31 Millionen US-Dollar
zu verzeichnen war. Das Ende des detigen Aufwartstrends und das darauffolgende Absinken
des Inveditionsvolumens i mit dem Ende des Privatiserungsprozesses der Staatsindustrien
insbesondere  in der  Tschechischen Republik  und der Soweke  gleichzusetzen.
,Greenfiddinvestment” kann diesen Rickgang noch nicht kompensieren, da solche Projekte
l&ngerfritig und generdl in einem klener Invedtitionsumfang organisert snd. Zudem hat die
EU-Ogerweiterung den neuen Mitgliedern keine substanzidlen Verdnderung in ihrer ADI-

12) vgl. UNCTAD 2004, S. 367
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Struktur eingebracht.® Dennoch prognostiziet die UNCTAD fir die kommenden Jahre fiir
Mittel- und Osteuropa ein weiteres und stabiles ADI-Wachsumund ,[...] Pol and and
the Czech Republic were identified as the top FDi

desti nations.”*

Die Direktinvedtitionen konzentrieren sch mit ca 85% auf die Transformationsstaaten Polen,
Tschechien und Ungarn, die 2001 die wichtigsen ADI-Empfénger waren. Die Mitglieds-
dasten der Europdischen Union waren seit 1996 die wichtiggen ADI-Qudlen, wobe der EU-
Anteil in Polen 1999 bei 80% lag.™®

3.2 Raumliche Verteilungsmuster der Direktinvestitionen in Polen

Die ADI-Srome weisen innerhdb des Empfangerlandes regionde Vertellungsmuster auf und
es gibt Regionen, die Direktinvedtitionen efolgrach oder weniger efolgreich anziehen
kénnen. Die ADI-Strome nach Polen konzentrieren sich insbesondere im Westen Polens und
in der Region Mazowieckie (Masowien) um die Hauptstadt Warszawa. Im Gegensatz dazu
and geringe Direktinveditionen im wirtschaftlich benachtelligten Os- und Nordosten Polens
zu beobachten. Insbesondere die deutschen Direktinvedtitionen snd in den westlichen
Landegellen zu verzeichnen. Se konzentrieren dch auf die wirtschaftlich  entwicketen
Regionen Widkopolskie (Grosspolen) und Dolnodaskie (Niederschlesen), vernachl@ssigen
aber die direkten Grenzgebiete. Nichteuropdische Staaten bevorzugen hingegen die
Hauptgadtregion und auch Stadte mit mindestens 100.000 Einwohnern. Grinde fir das
Vorziehen schon entwicketer und starker Regionen sind das Vorhandensein gutausgebildeter
Fechkréite, en  daker  Untenehmensdiendtleistungssektor  und  eine glndige
Infrastrukturanbindung.

Eine wetere entschedende Rolle spiden die von der polnischen Regierung sat 1995
eingesetzten Sonderwirtschaftszonen, die Steuererleichterungen fir den Investor garantieren.
Aus regionder Sicht hat hier die Wojewodschaft Saskie (Oberschlesen) am  darksten
profitiet, denn hier wurde 50% des gesamten ,greenfiddinvestment”, dlem voran die
Automobilproduktion, getdtigt.l” Tabelle 1 zeigt die Betdligungsverhdtnisse deutscher
Unternehmen auf:

13) vgl. UNCTAD 2004, S. 79
14) UNCTAD 2004, S. 79
15) vgl. Européische Union 2002, S. 2f
16) vgl. Domanski 2000, S. 38
17 ebenda S. 35
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Tabelle 1: Beteiligungsver haltnisse deutscher Unternehmen in Polen 2000

Form des Engagements Prozentwert
Griindung eines neuen Unternehmens mit 100% Kapitdantell 73,0%
Ubernahme eines bestehenden Unternehmens zu 100% 11,3%
Beteiligung an einem bestehenden Unternehmen 11,7 %
Reprasentanz 4,0 %

Quelle: Zschiedrich 2001, S. 190
4 Beziehungen zwischen Direktinvestitionen und ihrem Empfangerland

4.1 Schwerpunkte der wissenschaftlichen Auseinandersetzung

Die Schwerpunkte der wissenschaftlichen Untersuchungen und Offentlichen Diskussonen des
Trandformationgprozesses in- Mitte- und Osteuropa sind in der Mehrzahl  6konomische
Aspekte der systemstrategischen und strukturellen Anpassungsprobleme® Der Themenkreis
audandische Direktinvedtitionen wird in der wissenschaftlichen Forschung fundiert behanddlt,
wobel die Untersuchung der Reformstasten Mittel- und Osteuropas an Bedeutung gewinnt.
Wissenscheftliche Untersuchungen zu den Effekten von  Direktinvestitionen in - Empfanger-
[&ndern and bisher nur an O6konomischen Grolen, wie beispidsveise Beschéftigungseffekte
oder Wirtschaftswvachstum vorgenommen worden.’® Erste Ansdize zur Beschreibung der
Wirkung von Direktinveditionen auf ene nachhdtige Entwicklung snd in der
Entwicklungsforschung  thematisert worden; Mittd- und Osteuropa waren bisher  nicht
Gegengand dieser Untersuchungen. Das Forschungsgebiet igt in der politischen Diskussion
um nachhdtige Entwicklung und Globdiserung thematisert worden. Insbesondere haben
Wdthanddsorganisation  (WTO), United Nations Environment Program  (UNEP),
Organistion For Economic Co-operation And Development (OECD) und das Bundes
umwdtminigerium (BMU) Arbetspgpiere und Sudien zur Umwdtwirkung des  interna-
tionden Handds eddlt. Die Bedeutung von nachhdtiger Entwicklung und Direktinvesti-
tionen wurde im Rahmen der Forderung ener nachhdtigen Unternehmenspolitik auf dem
Widtgipfd in Johannesburg diskutiet. Eine Relhe von frawilligen Verenbarungen, Letlinien
und umwedtbezogenen Verhdtenskodizes beinhdteten ese Ansdze der Diskusson.
Begpidsnvese sden die ,,Globa Compact” der Vereinten Nationen, die OECD-Letsitze fir
multinationale Unternehmen und die |CC-Charta genannt.

18) vgl. Welfens 1998, S. 23
19 u.a Plum 1995/ Cluse 1999
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4.2 Voraussetzungen fur Direktinvestitionszufliisse

, Im Jahr 2000 konzentrierten sich 80% des Dir ektinvestitionsbestandes aller Industrie- und
Transformationsstaaten in nur 20 Landern.* (UNCTAD)%

Vorausetzung fur den Empfang von Direktinveditionen is die Einhdtung enes wirtschaft-
lichen und gesdischaftlichen Bassniveaus Dies gilt sowohl im Verhditnis von entwicketen
und unterentwickedten Wirtschaftssysemen ds auch fir Regionen innerhdb der Nationd-
daaten. Um von den Direktinvestitionen den hdchst mdglichsten Nutzen zu erhdten, missen
diese Lander nicht nur attraktive Invedtitionsbedingungen aufweisen, sondern auch Uber einen
aufnehmefdhigen Absaizmarkt und en inveditionsfreundliches Umfdd verfigen. Zu diesen
Voraussstzungen zéhlen die Forderpolitik fir in- und audandische Invedtitionen, Anreize fir
Innovationen, Verbessrung von Qualifikationen und Schaffung enes Umfeldes fir gesunden
Wetthewerb.?! Direktinvestitionen akzentuieren in viden Félen die Stérken und Schwéchen
des wirtschaftlichen Umfeldes und de tendieren dazu, Vor- und Nachtelle der jeweligen
Volkswirtschaft  deutlicher  hervorzuneben. Se konnen nicht as Hauptingrument  dlein
wirtscheftliche Schwéchen ausgleichen, sondern missen  vidmehr ds Erganzung  enes
Malinahmenkatadogs betrachtet werden, in dem das Empfangerland an der Verbesserung
seines Rechtss und Verordnungsrahmens, der Wirtschaftsforderung und dem  Qudifikations-
niveau arbeitet.

4.3 Effekte von Direktinvestitionen im Empfangerland

Die BefUrchtung, dass der globde Wettbewerb zur Gewinnung von Direktinvestitionen zu
enem ,race to the bottom* bestehender Okologischer und sozider Standards fihren wird,
kann ausgeschlossen werden. Anderersaits fiihrte er auch nicht zu @nem ,race to the top*.?
Direktinvedtitionen konnen as bedeutsamen Faktor fir wirtschaftliche Entwicklung und
Moderniserung dienen. Se leden enen Betrag zur Erflllung der Globdzide der
gleichwertigen oOkonomischen, soziden und oOkologischen Entwicklung innerhdb  ener
Strategie zur nachhdtigen Entwicklung. Dies i aber nur mdglich, wenn die Direktinvesti-
tionen auf ene Gedlschafts und Wirtschaftsordnung im  Empfangerland  treffen, die
Invedtitionen fordet und gleichemalien negativer Auswirklungen zu vermeiden hilft. Von
Direktinvedtitionen konnen ads Bedandtell der Globdiserung ene Expanson der Wetwirt-
schaft (scae effects) erwartet werden. Es werden auf lokaler Ebene die Konsum- und

20y ygl. Nunnenkamp 2002, S. 17
21) vgl. OECD 2002, S. 18
22) ygl. OECD 2001, S. 10
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Produktionsmilieus verdndert (structural effecs) und neue technologische Wege beschritten
(technology effects). Zudem werden Produkte verdndert oder neu geschaffen (product
effects).>* Die Abbildung 2 zeigt eine mdgliche Gesamtkonzeption af.

Voraussetzungen

Basisniveau
Wirtschaftsordnung

Liberaliserung
Investitionsleitlinien

Effekte

PRO CONTRA
Privatisierung Verdréngung einheimischer Produzenten
Wirtschaftswachstum
Export von umweltschédlicher Produktion
Technologietransfer (poliution haven)
Zahlungsbilanzdefizite durch Riickfuhrung

Effizienterer Ressourcenallokation .
von Gewinnen

Stérkerer Integration in die Weltwirtschaft
< Soziale Briiche durch Kommerzialisierung

Forderung der Liberalisierung

Abhéngigkeit von internationalen
Unternehmen

Nutzung von Standortvorteilen

Ubernahme von Managementtechniken

Erhohung des Qualifikationsniveaus (Spillover)

Ziel: Nachhaltige Entwicklung

Abbildung 2: Gesamtkonzeption Voraussetzungen — Effekte - Ziele
Quelle: Eigener Entwurf in Anlehnung an: OECD 2002 / OECD 2001

Am Begid der okologischen Effekte der ADI-Strome konnen die Wechsdwirkungen im
Detall dargestdlt werden. Es lassen sch sowohl direkte und indirekte ds auch postive und
negative Effekte von Direktinvegtitionen auf die okologisch-raumliche Umwet beschreiben.
Direkte Umwelteffekte snd unmittdbar erfassbar und lassen sch endeutig ener Ursache
zuordnen. In enem pogtiven Zusammerhang snd dies bespidswese die Verdrangung von
ressourcenintensven  Technologien infolge enes Technologieransfers, die Besdtigung von
Altlagtenfléchen und Bergbaufolgeschéden durch Invedtitionen in  bestehende Produktions-
anlagen  (,brownfiddinvesment*) und die Veringgung von  umwdtbeastenden
Produktionsverfahren durch die Vewendung von Umwetmanagementsystemen. Dennoch ist

23) vgl. Jones & Martins 2001, S. 60
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auch mit negdaiven Effekten zu rechnen. Direkte Umwdteffekte in e@nem negdiven
Zusammenhang snd zum Bespid gegeben, wem Enege- und emissonsintensve
Unternehmengdelle aufgrund geringerer  Umwedtstandards in den Zidraum verlagert oder
moderne  Umwadttechnologien aus Kostenr und Rentabilitétsgrinden nicht eingesetzt werden.
Auch bedeutet , greenfiddinvesment” immer ene Héchenverseglung und erhdht in viden
Fdlen die Vekehrsbdastung durch Generierung von logistischen Strémen. Die indirekten
Umwelteffekte entsehen nicht unmittelbar und lassen Sch nur ungenau ener bestimmiten
Ursache zuordnen. Ein podtiver Zusammerhang mit  Verbesserung  der réumlich
Okologischen Umwet und der Unterstitzung des Nachhdtigkeitgorozesses ergibt sich
beispidswvese durch die Umsetzung von umwedtrdevanten Verhdtenskodizes (,Codes Of
Environmentd Conduct”) und die Sensbiliserung des Personds Uber ihr Umwdtverhdten.
Auch ig die umwdtrdevante Aushildung und der Import von Umwetverhdten eine Moglich
ket enen langfrigigen Prozess des Paradigmenwechsd in der Region anzuregen. Zudem
fuhren Einkommensseigerungen im Wachsdumsprozess zu mehr  Nachfrage nach sauberer
Umwet. Negative Zusammenhdnge entstehen bespidsveise, wenn Direktinvedtitionen zur
Steigerung des Wirtschaftswvachstums mit  Erhdhung des Ressourcenverbrauchs fihrt, ohne
das drengere Umwedtschutzmassnahmen und  —egdungen  getroffen werden.  Auch  die
Senkung von Umwedtgtandards durch politische Ma3nahmen mit Zid die Attraktivitdt fir

Direktinvedtitionen zu geigern it hier zu nennen.
5 Schlussbetrachtung

5.1 Dissertationsprojekt

Der Autor arbeit an ener Dissartation zum Thema ,Deutsche Direktinvetitionen und die
Umwdt — Wechsdwirkungen im Oberschlesschen  Indudrierevier. Der Forschungs-
schwerpunkt  liegt in der Untersuchung der Wechsdwirkungen zwischen audandischen
Direktinvedtitionen und der okologischrraumlichen Umwet. Beide Elemente snd Tel des
Spannungsfeldes zwischen Okonomie und Okologie, in dem sich ein klassscher Ziekonflikt
.[---] hinsichtlich 0kol ogi scher Notwendi gkeiten und Okonom scher
Mogl i chkeiten i m Rahnmen der jeweiligen Zielsystene [...]*“? beschreiben
l&ésst. Die Dissatation leistet enen Bdtrag im gesdlschaftlichen Diskurs zur  nachhdtigen
Entwicklung und Globdiserung. Se gibt Aufschluss Uber die Bedeutung der Umwet ds
PUl- und Standortfektor und ewetet die Diskusson Uber die Auswirkungen von
Direktinvedtitionen auch auf nicht okonomische Parameter. Anhdtspunkte Uber Chancen und

%) Herlyn 1992, S.132
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Risken von Direktinveditionen im regionden Kontext und zur Entwicklung von ,Bed-
Practice-Strategien”  fir Investoren dnd ein waterer wesentlicher Beitrag. Es werden
Aussgen  getroffen, wie Direktinvedtitionen und die Umwet gemeinsam zur ener postiven
drukturdlen Entwicklung ener Region betragen konnen. Die Arbet entdent an der
Universtét Tubingen am Lehrstuhl fir Geographie Ogteuropas, Prof. Dr. Dr. h.c. mult Horst
Forster und wird in Kooperation mit Prof. Dr. hab. Boledaw Domanski, Lehrstuhlinhaber der
Abtellung fir regionde Entwicklung an der Jegidlonische-Universitdt zu Krakow durch
gefuihrt.

5.2 Zusammenfassung

Die audandischen Direktinvedtitionen existieren, sait der Mensch Handel betrelbt, doch die
theoretischen Erklarungsansitze snd vid schichtig und es fehlt ein einheitliches Grundmodell.

Neue Determinanten fur Direktinvedtitionen wie bespidsweise Kostengtruktur, Infrastruktur
oder Arbeitskréftepotentia  ergdnzen die traditiondllen marktbezogenen Determinanten. Diese
Entwicklung wird durch Unternehmensbefragungen Uber die Inveditionsmotive fir Polen
bestétigt. Der Bedeutungsandieg der Direktinvedtitionen wird dlein durch die Entwicklung
der globden ADI-Srrome und deren hohen Niveau deutlich. In regionder Betrachtung ist die
raumliche Vertdlung fir Polen insbesondere auf schon  entwickdte Regionen oder
Sonderwirtschaftszonen  konzentriert, dies  deutet  die  Notwendigkeit — bestimmter
Investitionsvoraussetzungen an.

In der wissenschaftlichen Ausainandersetizung mit  Direktinveditionen und ihrer Effekte im
Empfangerland gewinnen nun auch ©kologische und sozide Komponenten an Bedeutung.
Untersuchungen bedtétigen, dass neben enem Anreizsysem axch en wirtschafts und
gesdIscheftspolitisches Bassniveau die Vorausseizung fur die Gewinnung von Direktinvesti-
tionen snd. Der ADI-Zudrom kann im Empfangerland Vor- und Nachtelle fir die Region
bedeuten und am Beigpied der okologisch-raumlichen Umwelt werden sowohl direkte as auch
indirekte Umwdteffekte dargetdlt. Um fundiete Aussagen auf regionder Ebene zu
schaffen, ist eine Dissartation Uber das Oberschlesische Indudtrierevier in Bearbeitung.

Audéndische Direktinvedtitionen snd Fundament enes efolgreichen  Strukturwandds  fur
Trandformationsstaaten, insbesondere fir das neue EU-Mitglied Polen. Das Zid <olite sain,
die ADI-Srome 0 zu lenken, dass die Globdzide ener nachhdtigen Entwicklung gleich
wertig erflllt werden und die Region im Ganzen profitiert.
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