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AUF DEM WEG
ZUM ERFOLG

-% Die Universitat Tubingen hat in den letzten Jahren durch die breite
Unterstitzung ihrer Mitglieder eine solide Grundlage fiir eine erfolgreiche
Umsetzung ihres ambitionierten Zukunftskonzepts gelegt. Wir haben
unsere Sichtbarkeit als internationale Forschungsuniversitat durch eine
klare Profilbildung und die Unterstiitzung innovativer Projekte in unter-
schiedlichsten Formaten sowie durch Kooperationen mit aulleruniver-
sitaren Forschungseinrichtungen, aber auch mit der Wirtschaft und der
Industrie deutlich gesteigert. Unser vor sechs Jahren beschlossener und
durch die Solidaritat der gesamten Universitdt getragener Innovationspool
in Hohe von ca. vier Millionen Euro pro Jahr ermoglichte uns unter anderem
wichtige Anschubfinanzierungen, durch die unsere Drittmittel betrachtlich
gesteigert werden konnten. Die wissenschaftliche Exzellenz der Universitat
Tlbingen wird derzeit durch elf Sonderforschungsbereiche bzw. Transregio
Sonderforschungsbereiche sowie sechs Graduiertenkollegs und zahlreiche
Forschergruppen belegt. Darunter sind Neueinrichtungen wie der Sonder-
forschungsbereich ,,Bedrohte Ordnungen” und die Graduiertenkollegs
,Religioses Wissen im vormodernen Europa”, ,Molekulare Grundlagen
bakterieller Uberlebensstrategien” sowie ,,Integrated Hydrosystem Model-
ling"”, aber auch mehrere erfolgreiche Fortsetzungsbewilligungen.
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editorial

- Liebe Mitglieder der Universitdt,
mit dieser Sonderausgabe von ,Uni
Tiibingen aktuell” mdchte das Rektorat
Sie lber die Antrige informieren, mit
denen Tiibingen in der Endrunde der
Exzellenzinitiative ins Rennen geht. Wir
wollen mit je zwei Antrégen flir Graduier-
tenschulen und Exzellenzcluster sowie
mit unserem Zukunftskonzept erfolg-
reich sein. Begehungen durch internatio-
nale Gutachtergruppen im Januar und
Februar werden hierfiir von entscheiden-
der Bedeutung sein.

Es ist mir wichtig zu betonen, dass die
gesamte Universitdt von einem Erfolg
unseres Zukunftskonzepts profitieren
wird. Alle Mafsnahmen, die wir zur Ver-
stdrkung der Forschung planen und die
wir lhnen im Folgenden erldGutern, wer-
den auch beachtliche positive Effekte
auf die Lehre haben und damit auch den
Studierenden zugutekommen.
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FORTSETZUNG TITELTHEMA

Unsere Erfolge spiegeln sich ebenfalls in den internatio-
nalen Rankings wider, in denen die Universitat Tibingen
stabil unter den Top Ten-Universitaten in Deutschland zu
finden ist.

Bei ihren Profilbildungsentscheidungen war sich die Univer-
sitat Tubingen stets bewusst, dass sich Exzellenz in For-
schung und Lehre zundchst zwar disziplindr zu erweisen
hat, dass flir wissenschaftliche Innovationen aber zusatzlich
die Vernetzung der Disziplinen uber Fachbereichs- oder
Fakultatsgrenzen hinweg erforderlich ist. Inneruniversitar
wurden daher weitere interfakultare Forschungszentren
eingerichtet. Von besonderer Bedeutung sind indes auch
strategische Partnerschaften mit herausragenden Uni-
versitaten weltweit sowie die intensivierte Kooperation mit
aufleruniversitaren Forschungseinrichtungen.

Gab es 2006 nur vier auBeruniversitare Forschungsinsti-
tute am Wissenschaftsstandort Tiibingen, so sind es mitt-
lerweile zwolf: Es konnten ein drittes Tibinger Max-
Planck-Institut, das MPI fiir , Intelligente Systeme”, flinf
Helmholtz-Partnerinstitute (davon vier Standorte im
Rahmen der Nationalen Gesundheitsinitiative sowie das
Water Earth System Science Institut, WESS), der erste
deutsche WissenschaftsCampus der Leibniz-Gemeinschaft
(,,Bildung in Informationsumwelten”) etabliert sowie erste
Kooperationen mit der Fraunhofer-Gesellschaft auf den
Weg gebracht werden. Hinzu kommt die Forschungskoope-
ration mit der Senckenbergischen Naturforschenden Ge-
sellschaft im ,,Center for Human Evolution and Palaeo-
ecology” (HEP). Diese Erfolge haben nicht nur den
Forschungsstandort  Tiibingen maligeblich  gestarkt,
sondern auch zur sogenannten Entsiulung, also der Uber-
windung der Grenzen zwischen auReruniversitarer und
universitarer Forschung, wesentlich beigetragen.

FORTSETZUNG EDITORIAL

Reform des Promotionsstudiums:
Tubinger Graduiertenakademie

Fur die Universitat Tiibingen beginnt die Forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses bereits mit der Anregung
von Studieninteressen wahrend der Schulzeit, z.B. durch
Studienbotschafter, das Schnupperstudium und die Einrich-
tung von Schiilerlabors, und setzt sich im forschungsorien-
tierten Bachelor- und Masterstudium fort, in dem weiterfiih-
rende Forschungsinteressen geweckt werden. Seit 2007 gibt
es als Tubinger Besonderheit thematisch fokussierte und aus
Mitteln der Landesgraduiertenforderung finanzierte Promo-
tionsverbiinde, deren Dissertationsprojekte interdisziplindre
Themenbereiche erkunden und somit deren Tragfahigkeit
flir groRere Forderformate erproben. Dieses Instrument der
Nachwuchsforderung hat sich inzwischen bestens bewahrt
und wird daher auch in Zukunft weitergefiihrt werden.

Zur Unterstlitzung aller Doktoranden und Doktorandinnen
haben wir mittlerweile das Graduiertenstudium in einer uni-
versitatsweiten Graduiertenakademie organisiert. Diese
Akademie koordiniert kiinftig alle Aktivitaten im Graduier-
tenbereich, so beispielsweise die Organisation von Kursen
flir den Erwerb lberfachlicher Kompetenzen (,,professional
skills”) oder von internationalen ,,Summer Schools”. Sie
schafft ein vielfaltig vernetztes und verzweigtes Umfeld, das
es unserem wissenschaftlichen Nachwuchs erlaubt, aus der
standig wachsenden Zahl an Kursen die passgenauen Quali-
fizierungsangebote auszuwahlen. Die Graduiertenakademie
sorgt auch dafiir, dass Promotionen entsprechend den in den
Promotionsordnungen verankerten Regelungen intensiv be-
treut und hohe wissenschaftliche Standards eingehalten
werden. Mit den eingefiihrten Advisory Teams eroffnen sich
auch neue Moglichkeiten der gemeinsamen Betreuung eines
Promotionsprojektes durch Wissenschaftler inner- und
auflerhalb der Universitat.

Die Universitdt und das Land haben daflir Sorge getragen, dass alle MafSnahmen zur Stérkung der

Forschung an der Universitdt auch nach der fiinfjdhrigen Forderperiode weitergefiihrt werden kénnen. Wir werden an dem
Profil unserer Universitét als einer interdisziplindr sehr breit aufgestellten Volluniversitdt festhalten. Durch die Férderung
von Exzellenzeinrichtungen wird es keine Verschiebungen zwischen den Wissenschaftsbereichen geben; FGrdermafSnah-
men im Rahmen der Exzellenzinitiative werden also nicht zu Lasten anderer Bereiche gehen, die nicht das Exzellenzsiegel
tragen, aber ebenso leistungsféhig sind.

Allerdings wird sich unsere Universitét in dem harten Exzellenzwettbewerb nur durchsetzen kénnen, wenn Sie alle hinter
unserem Konzept stehen. Nur wenn wir mit einer Stimme sprechen und die Zukunftsplanungen gemeinsam tragen, kbnnen
wir unsere Gutachter davon liberzeugen, die Universitdt Tiibingen zu fordern. Lassen Sie uns gemeinsam und optimistisch
den Herausforderungen der nidchsten Wochen entgegensehen. Unabhiingig vom Ausgang des Wettbewerbs kénnen wir
jedenfalls auf das bisher schon Erreichte sehr stolz sein.

Professor Dr. Bernd Engler,
Rektor der Universitat Tibingen M
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Intensivere Forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses

Um den wissenschaftlichen Nachwuchs bei den weiteren
Qualifikationsschritten einer akademischen Laufbahn zu
unterstiitzen, bietet die Universitat neuerdings Hilfe bei
der Bewerbung um Post-Doc-Positionen (etwa bei inter-
nationalen Partneruniversititen) sowie temporire Uber-
briickungsfinanzierungen bis zur Einwerbung eigener Mit-
tel an. Die bereits seit Jahren praktizierte und nunmehr
ausgeweitete Projektforderung finanziert Vorarbeiten fir
Projektantrage bei externen Fordereinrichtungen und
erlaubt es jungen Wissenschaftlern, Rat von erfahrenen
Mentoren einzuholen.

Zusatzlich schaffen wir ein attraktives Forschungsumfeld fir
externe ,Junior Scientists” mit internationaler Erfahrung.
Die Universitat Tiibingen hat daher Stellen fiir ,,Junior
Research Group Leaders” ausgeschrieben, die ohne thema-
tische Einschrankung in den Profilbereichen der Universitat
an die besten Antragsteller vergeben werden konnen.
Insgesamt wirken derzeit 38 selbstandige Nachwuchs-
gruppenleiterinnen und -leiter an der Universitat, deren
Stellen zum Teil von der Universitat, zum Teil von unter-
schiedlichen Drittmittelgebern finanziert werden.

Durch die Verkiirzung von Berufungsverfahren von im
Schnitt 18 Monaten im Jahre 2005 auf inzwischen
10 Monate insgesamt beschleunigen wir den Ubergang
von Nachwuchsstellen auf Professuren und verschaffen
uns darliber hinaus einen Vorteil im Wettbewerb um die
besten Kopfe. Zudem haben wir durch die Einrichtung von
sogenannten ,,Uberrollprofessuren” oder die Einwerbung
von befristeten Stiftungsprofessuren, Heisenberg- oder
Bernsteinprofessuren zahlreiche Professuren in Profil-
bereichen neu geschaffen oder vorzeitig wiederbesetzt,
um Forschungsthemen in besonders aktuellen Gebieten
aufgreifen und junge Wissenschaftler gewinnen zu kon-
nen. Eine weitere wichtige Malinahme war die Einrichtung
neuer Professuren mithilfe des Landesprogramms
~Ausbauplanung 2012", die gezielt fir die Profilbildung in
Schwerpunktbereichen und in neuen interdisziplinaren
und innovativen Studiengangen eingesetzt wurden.
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Neue Formen der internationalen
Vernetzung

Die Universitat Tubingen gehort zu den deutschen Universi-
taten, die friih erkannt haben, dass die Sicherung und der
Ausbau ihrer herausragenden Stellung in der deutschen
Hochschullandschaft mit dem Grad ihrer Internationalisie-
rung in der Lehre und insbesondere auch der Forschung
zusammenhangen. |hre Internationalisierungspolitik war
zunachst durch die Schaffung breitgefacherter Austausch-
beziehungen und Kooperationsabkommen sowie die For-
derung individueller Forschungskontakte gepragt. In den
letzten Jahren hat sich indes gezeigt, dass die Strategie einer
lediglich additiven Ausweitung der Internationalisierung nur
sehr eingeschrankt den Erfordernissen entspricht, die der
globale Wettbewerb unter den Universitaten insbesondere
in der Forschung und der Nachwuchsforderung mit sich
bringt. Vor diesem Hintergrund leitete die Universitat vor
zwei Jahren eine Revision ihrer Internationalisierungspolitik
zugunsten strategischer Partnerschaften ein.

Die Universitat Tiibingen verfiigt liber ein breites Netzwerk
von Uber 180 Partneruniversitaten weltweit fur den Aus-
tausch von Studierenden und Lehrenden, darunter allein
50 Hochschulen in den USA. Als einzige Universitat in Europa
unterhalten wir drei AuBenstellen beziehungsweise Studien-
zentren in Asien: das European Center of Chinese Studies
(ECCS) an der Peking University, das Center of Japanese Stu-
dies an der Doshisha University, Kyoto, sowie das neu einge-
richtete Korean Research and Study Center an der Korea Uni-
versity in Seoul. Das 2008 in Tubingen etablierte European
Research Center on Contemporary Taiwan (ERCCT), das Wis-
senschaftler aus aller Welt zu Forschungsaufenthalten bis zu
einem Jahr einlddt, tragt ebenfalls wesentlich zur internatio-
nalen Sichtbarkeit der Tibinger Ostasienwissenschaften bei.

Als notwendige Erganzung des bisherigen Schwerpunkts
im Studierendenaustausch verfolgt das neue Internatio-
nalisierungskonzept der Universitat Tibingen den Aufbau
strategischer multilateraler Forschungspartnerschaften
mit 15 bis 20 ausgewadhlten Universitaten weltweit, deren
Profil in zentralen Feldern der Spitzenforschung dem der
Universitat Tubingen entspricht. Mit der Etablierung
strategischer Partnerschaften wollen wir vor allem die
Nachhaltigkeit der Forschungskooperationen auf institu-
tioneller Ebene sichern. Einen ersten Schritt in dieser
Richtung stellt das 2010 gegrlindete ,,Matariki-Network
of Research Universities” dar, dem die Universitaten
Durham, Uppsala, Dartmouth, Queens, Otago sowie die
University of Western Australia, Perth, angehoren.
Daruber hinaus werden wir mit den , Tubingen Distingui-
shed Guest Professorships” hochkaratige Wissenschaftler
aus dem Ausland fir mehrere Jahre in Tibinger

Forschungsprojekte einbinden. Auch damit setzen wir
neue Akzente in der internationalen Netzwerkbildung.

Ein attraktives Forschungsumfeld fiir Frauen

In den letzten Jahren hat die Universitat Tubingen ein Biindel
von GleichstellungsmaBnahmen implementiert, um Wissen-
schaftlerinnen ein besonders attraktives Forschungsumfeld
zu bieten. Das von den Mitarbeiterinnen des Gleichstellungs-
buros und der Gleichstellungsbeauftragten erarbeitete und
vom Senat verabschiedete Gleichstellungsprogramm wurde
2008 von der DFG im Rahmen des 200-Professorinnen-Pro-
gramms und erneut 2011 in die Gruppe der besten Konzepte
eingestuft. Mit Hilfe der inzwischen erfolgreich umgesetzten
MaRnahmen dieses Konzepts konnten wir den Anteil von Be-
rufungen von Frauen auf Professuren betrachtlich steigern.

Forschungsorientiert studieren

Die grofRere Zahl der Kooperationen mit auRReruniversitaren
Forschungseinrichtungen und anderen auferuniversitaren
Partnern soll Anwendungs- und Praxisbeziige in der For-
schung stdrken. Dies spiegelt sich auch im Lehrangebot
der Universitat Tlbingen wider. So sieht der 2010 von den
Gremien verabschiedete Leitfaden zur Einrichtung von
Bachelorstudiengangen ein Flexibilitatsfenster vor, das es
den Studierenden unter anderem ermoglicht, ihre fach-
wissenschaftliche Ausbildung eigenen Interessen entspre-
chend durch Praxis- und Anwendungsbezlige zu erganzen.
An diesen ,Bachelor 3plus”, der eine individuelle Profil-
bildung ermoglicht, schlie3t unser Modell eines ,Y-Master"
an, mit einer wahlweise berufs- oder forschungsorientierten
Studienrichtung und Abschlussarbeit. Die Studierenden
haben hier die Moglichkeit, ihre Masterthese auch in Koope-
ration mit der Forschungs- und Entwicklungsabteilung eines
Unternehmens zu schreiben oder sie projektbezogen als
.proposal” fir eine geplante Dissertation zu verfassen.
Unser innovatives Konzept wird durch unseren erfolgreichen
Antrag ,Erfolgreich Studieren in Tiibingen” (ESIT) bei der
Ausschreibung des Bundesministeriums flir Bildung und
Forschung bestatigt. Die fur flinf Jahre garantierte Forde-
rung in Hohe von 13,5 Millionen Euro wird die Umsetzung
unseres Tubinger Studienmodells wesentlich befordern.

Alle diese MaRBnahmen und die dadurch erzielten Erfolge
haben dazu gefiihrt, dass unsere Universitat in der Wissen-
schaftslandschaft als besonders reformfahig und zukunfts-
orientiert wahrgenommen wird. Nicht zuletzt deswegen
haben wir die Chance, mit unserem Zukunftskonzept
Research — Relevance — Responsibility” in der Exzellenz-
initiative erfolgreich zu sein. |
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UNSER ZUKUNFTSKONZEPT
RESEARCH — RELEVANCE — RESPONSIBILITY"

----- » Mit unserem Zukunftskonzept wollen wir unsere Anstren-

gungen, die Stellung der Universitat Tiibingen als Forschungs-
universitat von internationalem Rang zu behaupten und
damit zu den besten Universitaten weltweit aufzuschlieRen,
beschleunigt und nachhaltig vorantreiben. Wir wollen die
Chance der Exzellenzinitiative gezielt zu einer Neuakzen-
tuierung unseres Forschungs- und Lehrprofils nutzen.

Als Forschungsuniversitat wollen wir auch kiinftig auf ein
breites Facherspektrum setzen und die sich daraus er-
gebenden Chancen fiir die interdisziplindgre Zusammen-
arbeit in Forschung und Lehre nutzen. Wir wollen die
Fachervielfalt wahren und zugleich klare Schwerpunkte in
jenen Bereichen setzen, in denen seit Jahren exzellente
Leistungen erbracht werden oder sich besondere Herausfor-
derungen fiir die globalisierte Wissensgesellschaft der
Zukunft abzeichnen. Die Universitat Tubingen wird daher
verstarkt Themen mit gesellschaftspolitischer Relevanz
aufgreifen, die die aktuellen wissenschaftlichen Debatten
bestimmen. Wir wollen jedoch keine Verschiebung der
Gewichte zwischen den Wissenschaftsbereichen zugunsten
oder zulasten einzelner, sondern wir wollen Tiibingen als
Volluniversitat mit all ihren Starken erhalten.

-
s
[ 3

Unser Motto ,,Research — Relevance — Responsibility” bringt
zum Ausdruck, dass wir unsere Kernkompetenzen in der
Grundlagenforschung kiinftig verstarkt auch durch anwen-
dungsorientierte beziehungsweise translationale Aspekte
der Forschung erganzen und dass wir uns Zukunftsthemen
und aktuellen Problemstellungen zuwenden wollen. Damit
werden wir in noch heherem Mal? als bisher unserer gesamt-
gesellschaftlichen Verantwortung nachkommen konnen.
Die Universitat Tubingen will sich in speziellen Profilbe-
reichen der Lebens- und Naturwissenschaften als heraus-
ragendes Innovationszentrum und in den Sozial- und
Geisteswissenschaften als ein unverzichtbares Kompetenz-
zentrum unter anderem fir Fragen der Bildungsforschung
oder des interkulturellen und interreligiosen Dialogs profi-
lieren. ,,Relevance” und ,Responsibility” bedeuten daher
auch, dass wir unsere Studierenden fiir Berufsfelder qualifi-
zieren, die ein breites Kompetenzspektrum und Interesse an
gesellschaftlichen Fragestellungen verlangen.

Die neue Akzentsetzung hat keinesfalls eine Reduzierung
unseres bisherigen Schwerpunkts in der Grundlagen-
forschung zur Folge, sondern ist deren konsequente, ja not-
wendige Erganzung. Mit ,Relevance” und ,,Responsibility”
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akzentuiert das Motto unseres Zukunftskonzepts keines-
wegs unterschiedliche Interessen in den Lebens- und Natur-
wissenschaften einerseits und in den Sozial- und Geistes-
wissenschaften andererseits, vielmehr verstehen wir die
beiden Begriffe als integrale Bestandteile eines libergrei-
fenden konzeptionellen Ansatzes, der universitare Grund-
lagenforschung auch im Kontext aktueller gesellschaftlicher
Erfordernisse verortet. Intensiver als bisher sollen im
Rahmen der Grundlagenforschung die Moglichkeiten mit-
bedacht werden, die erforderlich sind, um deren Ergebnisse
aulleruniversitar nutzbar zu machen.

Auf Nachhaltigkeit angelegt

Alle im Rahmen des Zukunftskonzepts beantragten MaR-
nahmen sind auf Nachhaltigkeit angelegt und Bestandteil
der Planungen fiir die langfristige strategische Weiterent-
wicklung der Universitat Tubingen. Das Zukunftskonzept
.Research — Relevance — Responsibility” formuliert daher
unsere Zielsetzungen fur die nachste Dekade und bean-

L

sprucht Gliltigkeit vollig unabhangig von einer Forderung
durch Mittel der Exzellenzinitiative. Die Universitat
Tubingen und das Land Baden-Wirttemberg stellen ge-
meinsam sicher, dass auch nach einer etwaigen Beendi-
gung der Exzellenzinitiative im Jahr 2017 die aus diesem
Programm geforderten wissenschaftlichen Schwerpunkt-
setzungen, strukturellen MalBnahmen und strategischen
Konzepte mit der notwendigen Nachhaltigkeit fortgefiihrt
werden konnen. Die Universitat Tibingen hat bereits jetzt
die entsprechenden Vorkehrungen getroffen: Alle be-
antragten Professuren (W3 und W1 mit tenure track)
konnen nach einem eventuellen Auslaufen der Forderung
im Jahr 2017 innerhalb eines lberschaubaren Zeitraums
von maximal fiinf Jahren abgelost werden, falls keine
anderweitige Weiterfinanzierung vorliegen sollte.

Einen Grof3teil der weiteren MaBnahmen werden wir zudem
aus Mitteln des universitaren Innovationsfonds weiter-
fuhren konnen. Die fir das Zukunftskonzept beantragten
Mittel in H6he von insgesamt 62,5 Millionen Euro werden
sich auf flinf MaBRnahmenbereiche konzentrieren.
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MASSNAHME 1:

Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses — Qualifizierungsoffensive
fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen

Die umfassende Forderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses, insbesondere auch der Nachwuchswissenschaft-
lerinnen, steht mit im Zentrum unseres Zukunftskonzepts.
Fordermittel in Hohe von lber 17 Millionen Euro im Fiinf-
jahreszeitraum der Férderung werden beantragt fiir

e den raschen Ausbau der Graduiertenakademie und
weitere MalBnahmen zur Starkung der forschungs-
orientierten Lehre,

e die Etablierung von selbstandigen Nachwuchs-
forschergruppen und die Finanzierung von Projekten
von Nachwuchswissenschaftlern sowie

e die Berufung von herausragenden Nachwuchswissen-
schaftlern — insbesondere Frauen — auf Juniorpro-
fessuren (W1 mit ,tenure track”). Mit der gezielten
vorgezogenen Berufung auf W1-Professuren werden
Nachwuchswissenschaftlern beste Chancen eroffnet,
sich in der Forschung zu etablieren. Durch die Fest-
legung, dass 50 Prozent der Professuren mit Frauen zu
besetzen sind, wird die Universitat bei dieser MaR-
nahme zusatzlich durch eine beschleunigte Umset-
zung ihres Gleichstellungskonzepts profitieren.

MASSNAHME 2:
Die Internationalisierungsoffensive

Fur die Umsetzung der Internationalisierungsoffensive ist
eine Forderung von Uber 10 Millionen Euro im Fiinfjahres-
zeitraum vorgesehen. Damit soll beispielsweise ein Fonds
flr internationale Spitzenberufungen geschaffen werden,
um in Berufungsverhandlungen spezielle Ausstattungs-
anreize setzen zu kdnnen.

Den Aufbau strategischer Partnerschaften unterstiitzen das
. Tubingen Distinguished Guest Professorship”-Programm
und das , Tibingen Research Fellow"-Programm fiir Post-
doktoranden von Partneruniversitaten. Diese Programme
dienen dem intensiven Austausch mit Wissenschaftlern
ausgewahlter Partneruniversitaten und sollen ein For-
schungsumfeld an der Universitat Tiibingen erzeugen,
das den Kooperationserfordernissen internationaler
Forschungsverbiinde Rechnung tragt. Daruiber hinaus soll es
Stipendien fiir internationale Doktoranden — insbesondere
von strategischen Partneruniversitaten — geben.

Die Doktoranden werden durch die gut etablierten insti-
tutionellen und personlichen Partnerschaftskontakte
unmittelbar und ohne die Ublichen Akklimatisierungs-
verluste in das Forschungsumfeld und die Arbeitsgruppen
vor Ort eingebunden. SchlieBlich soll das Teach@Tulibingen-
Programm (T@T) auf insgesamt 20 Semesterstipendien
fur fortgeschrittene Doktoranden von Partneruniversi-
taten ausgedehnt werden, die die Moglichkeit suchen,
neben ihrem Forschungshorizont auch ihre Lehrerfahrung
in einem internationalen Kontext zu erweitern.

Zudem werden die Mittel fir den Aufbau eines englisch-
sprachigen Studienprogramms , International Studies” fir
Kurse in Politik, Wirtschaft, Gesellschaft, Recht sowie
Deutsch als Fremdsprache eingesetzt. Die Universitat
Tubingen bietet mit dem Programm Moglichkeiten fir ein-
oder zweisemestrige Studienaufenthalte auslandischer
Studierender, die im Bereich ,International Studies” den
Regionalschwerpunkt Europa nachfragen.

MASSNAHME 3:
Die Gleichstellungsoffensive

Fir GleichstellungsmaRnahmen werden insgesamt 13 Millio-
nen Euro, davon jeweils 6 Millionen Euro fiir die Finanzie-
rung von W3-Professuren fur Frauen sowie im Nachwuchs-
forderprogramm fiir W1-Professuren mit tenure track
vorgesehen. Die Universitat will den Frauenanteil unter
den Professoren innerhalb von fiinf Jahren auf insgesamt
etwa 30 Prozent steigern. Die Steigerung der Quote von
Professorinnen wird auch eine hohere Zahl an weiblichen
,role models” fiir Studentinnen hervorbringen und so deren
Motivation erhohen, eine wissenschaftliche Karriere an-
zustreben.

Die bereits schon jetzt sehr erfolgreiche Dual Career
Couples-Forderung soll insbesondere mit der Erhohung der
Zahl befristeter Stellen zur Weiterqualifizierung von Part-
nern weiter ausgeweitet werden. Das Athene-Programm
flir Nachwuchswissenschaftlerinnen soll deutlich auf-
gestockt werden und somit hervorragenden Wissenschaft-
lerinnen in der Qualifikationsphase die Aufnahme in das
Forderprogramm erleichtern.
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MASSNAHME 4:
,Core Facilities”

Als Ort eines lebendigen wissenschaftlichen Dialogs und
der Begegnung von Wissenschaftlern unterschiedlicher
Generationen und Nationalitaten sowie von Gasten aus
aller Welt (insbesondere auch der ,Distinguished Guest
Professors” und ,Tlibingen Research Fellows”) wird die
Universitat Tubingen ein Tubingen Center for Advanced
Studies (TUCAS) aufbauen. Das TiUCAS soll als Ort der
Kommunikation, fiir Workshops und Konferenzen fun-
gieren und Disziplinen iibergreifende Fragestellungen an
den wissenschaftlichen Nachwuchs herantragen. Vom
TUCAS ausgerichtete internationale , Summer Schools”
und internationale ,,Master Courses” mit herausragenden
Wissenschaftlern sollen — wie seit Jahren am Tiibinger
Forum Scientiarum mit aulRerordentlichem Erfolg prakti-
ziert — Interdisziplinaritat und den Blick ,lber den Teller-
rand” der eigenen Disziplin zum Programm des wissen-
schaftlichen Dialogs an der Universitat Tiibingen erheben.

In den anderen ,,Core Facilities” — QBiC (Quantitative Bio-
logy Center) fiir die Lebenswissenschaften, LISA+ (Center
for Light Matter Interaction, Sensors and Analytics) fiir die
Materialwissenschaften sowie dem e-Science Center fir
die Sozial- und Geisteswissenschaften — sollen wesentliche
Komponenten der fiir die Forschung notwendigen Infra-
struktur zusammengefiihrt und mit insgesamt acht Millio-
nen Euro gefordert werden. Ziel ist es, die Arbeit mit den
unterschiedlichen hochkomplexen technischen Geraten in
verschiedenen, auch auBeruniversitaren, Forschungs-
einrichtungen zu koordinieren und dabei durch eine
effizientere Nutzung Synergien in der Forschung, Aus-
bildung und im Wissenstransfer zu erzeugen.

MASSNAHME 5:
Plattformen fiir interdisziplindre anwen-
dungsorientierte Grundlagenforschung

Die Universitat Tuibingen verfiigt in zahlreichen Forschungs-
feldern der Lebens- und Naturwissenschaften Ulber eine
herausragende Grundlagenforschung, die es auch weiterhin
nachhaltig zu fordern gilt. Grundlagenforschung kann aller-
dings durch den Einbezug von Anwendungshorizonten
profitieren. Dass sich in den letzten Jahren zahlreiche aul3er-
universitare Forschungseinrichtungen mit Anwendungs-
orientierung flir den Standort Tiibingen entschieden haben,

zeigt, dass die Tiibinger Grundlagenforschung Uber ein
hohes Vernetzungspotential in Richtung anwendungs-
orientierter Forschung verfligt. Die Entsaulung zwischen
universitarer und aulleruniversitarer Forschung macht
eine intensivere Zusammenarbeit mit einer hdheren Inte-
grationder Anwendungsorientierungfiiralle Kooperations-
partner gewinnbringend. Insbesondere auch die Grund-
lagenforschung wird von der gemeinsamen Nutzung der
Forschungsinfrastruktur und einer Forderung der Anwen-
dungsorientierung in Hohe von fast 20 Millionen im Fiinf-
jahreszeitraum profitieren.

Durch die Ansiedlung von Partnerinstituten sowie von
zahlreichen weiteren Forschungseinrichtungen haben sich
bereits mehrere Bereiche mit langfristigen Perspektiven
flir eine anwendungsorientierte Verbundforschung erge-
ben, die eine Grundlage fiir die geplanten Forschungsplatt-
formen bilden werden. Die Plattform, Klinische Forschung”
soll die Forschungsschwerpunkte der Medizinischen Fakul-
tat (Neurowissenschaften, Immunologie und Onkologie,
Infektionsbiologie, Diabetes und Vaskuldre Medizin)
mit den vier Helmholtz-Gesundheitsforschungszentren
(DZNE, DZD, DZI, DKTK) besser verkniipfen und damit die
Basis flir die Etablierung eines Siidwestdeutschen
Zentrums fur Translationale Medizin schaffen. Mit neuen
Professuren an der Schnittstelle von Medizin, Biochemie
und Pharmazie sowie mit dem deutschlandweit einzig-
artigen GMP-Zentrum mit immunologisch-onkologischem
Schwerpunkt soll ein zusatzlicher Akzent in der Forschung
gesetzt werden.

Die Plattform ,Medizintechnik” basiert auf der Forschungs-
und Studiengangkooperation mit der Universitat Stutt-
gart im Rahmen des Interuniversitaren Zentrums fiir
Medizinische Technologie Stuttgart — Tiibingen (IZST).
Wahrend dieses Zentrum das Ziel verfolgt, die Vernetzung
im Bereich der Medizintechnik zwischen den Einrichtungen
beider Universitaten und der Industrie zu starken, inten-
diert die Forschungsplattform ,,Medizintechnik”, die Grund-
lagenforschung fur die anwendungsbezogene Entwicklung
neuer technologischer Konzepte am Standort Tiibingen zu
bindeln und Initiativen in den Bereichen ,Bildgebende
Verfahren und Bildverarbeitung” sowie ,Sensorik und
Signallibermittlung” zu entwickeln. Eine wichtige Grund-
lage ist dabei die Kooperation mit der Werner Siemens-
Stiftung, mit deren Hilfe medizinische Bildgebungsver-
fahren wie Magnetresonanztomographie und Positronen-
Emissions-Tomographie weiterentwickelt werden. Aufgrund
der weltweit beachteten Expertise soll Tibingen zu einem
international herausragenden Standort in der medizini-
schen Technologie und insbesondere in der Bildgebungs-
technologie werden. In der Einrichtung von ,Industry on
Campus”-Professuren sieht die Universitat Tiibingen eine
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besondere Chance, um die Kompetenz auBeruniversitarer
Experten aus der Medizintechnikindustrie in Forschung
und Lehre praxisnah einzubinden.

Ziel der dritten Forschungsplattform ,Umweltsystem-
analytik” ist es, die unterschiedlichen Forschungsbereiche —
neben den Geowissenschaften insbesondere die analy-
tische Chemie — sowie die verschiedenen Methoden der
Umweltanalytik besser zu vernetzen. Konkrete Themen
sind z.B. Umweltmonitoring, Stoffrecycling und Ressour-
cenmanagement. Die Universitat Tubingen hat sich in den
letzten Jahren unter anderen durch die Einrichtung von
neuen Professuren mit Hilfe der Ausbauplanung 2012
(Umweltanalytik, Umweltphysik und Geodkologie) als
international sichtbarer Standort in der Umweltforschung
bestens etabliert.

In den Sozial- und Geisteswissenschaften der Universitat
Tlbingen ist die wissenschaftliche Bearbeitung gesell-
schaftsrelevanter Themen bereits fachiibergreifend in der
Lehre verankert. In den letzten Jahren hat die Universitat
Tiibingen ganz im Sinne der Programmatik des Zukunfts-
konzepts gezielt Bereiche gestarkt, die neue Kompetenz-
felder in Erganzung zu den vorhandenen Forschungs- und
Lehrbereichen erschlieBen. Mit Hilfe des Innovationsfonds
und der Ausbauplanung 2012 konnten die Empirische
Bildungsforschung, die Erziehungswissenschaft, Soziolo-
gie, Politikwissenschaft, die Kognitions- sowie die Medien-
wissenschaft mit zahlreichen neuen Professuren inno-
vative Schwerpunkte setzen. Mit diesen Malnahmen

sowie mit der Einrichtung eines Zentrums fir Islamische
Theologie hat sich die Universitat Tubingen als sozial- und
geisteswissenschaftliches Kompetenzzentrum in beachtli-
cher disziplinarer Breite ausgewiesen. Die anwendungs-
bezogene Forschung soll kiinftig mit einer breit angelegten
vierten Plattform ,Bildung — Gesellschaft — Normen —
Ethische Reflexion” einen weiteren Schub erhalten. Diese
Plattform nimmt die Forschungshorizonte der Tibinger
Empirischen Bildungsforschung, des Tibinger Leibniz-
Instituts fiir Wissensmedien sowie des WissenschaftsCam-
pus’ ,Bildung in Informationsumwelten” auf und ver-
knlipft sie mit weiteren Feldern ausgewiesener Tubinger
sozial- und geisteswissenschaftlicher Expertise zu einem
Kompetenznetzwerk.

Die Plattform kann insbesondere bei dem Vergleich sozialer,
kultureller und religios-weltanschaulicher Systeme und
ihres Einflusses auf die Entwicklung gesellschaftlicher
Normen und ethischer Wertsetzungen auf die Starken
Tubinger geisteswissenschaftlicher Forschung zurtick-
greifen. Ein hohes Vernetzungspotential und Anwendungs-
beziige weisen auch zahlreiche Forschungsfelder der
Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat auf so-
wie anwendungsbezogene Einrichtungen wie das Institut
flir Angewandte Wirtschaftsforschung (IAW) oder das
Forschungsinstitut flir Arbeit, Technik und Kultur (FATK). Die
Politikwissenschaft, die Asien- und Orientwissenschaften,
das neu gegrundete Global Ethic Institute und das Inter-
nationale Zentrum fiir Ethik in den Wissenschaften (IZEW)
bieten weitere Expertise fiir die Plattform. |
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ERFORSCHEN

-% \Wie konnen die groRen sozialen Unterschiede in Schule
und Beruf erklart und verringert werden? Wie kommt es,

dass viele Schiilerinnen und Schiiler am Ende ihrer
Schullaufbahn noch immer groBe Schwierigkeiten haben,
aus Texten die wesentlichen Informationen heraus zu
filtern? Wie lasst sich das Potential moderner Informa-
tionsumwelten besser nutzen? Wie sollten Schulen mit
Schiilern umgehen, die unter psychischen Belastungen
leiden? Solche und ahnliche Fragen stehen im Mittelpunkt
der beantragten interdisziplinaren, international orien-
tierten ,Graduate School on Learning, Educational

- Die Zelle ist die Einheit und der Baustein aller lebenden
Organismen. Lebensprozesse von Einzelzellen wie auch
von multizellularen Organismen werden uber die Erbinfor-
mation (DNA) jeder Zelle gesteuert. Bei jeder Zellteilung
wird diese genetische Information in identischer Form auf
die entstehenden Tochterzellen vererbt. Die ,,Molekulare
Zellbiologie" bringt Einsichten in die biologische Basis des
Lebens, wie auch in deren evolutiondre Veranderungen
Uber die Zeitraume von Milliarden Jahren im Verlauf
der Erdgeschichte. Dabei fiihrt die Zellbiologie in ihren
verschiedenen Schwerpunktsetzungen zu Erkenntnissen
tber die physiologischen und pathophysiologischen
Mechanismen, die das Leben von Organismen steuern,
im Normalfall wie bei krankhafter Auspragung. Die be-
antragte Tubinger Internationale Graduiertenschule fir

LEAD DAS LERNEN UND SEINE BEDINGUNGEN

Achievement, and Life Course Development (LEAD)".
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus Bildungs-
und Erziehungswissenschaft, Psychologie, Soziologie,
Linguistik, Wirtschaftswissenschaft, Psychiatrie und Infor-
matik arbeiten in dieser Graduate School zusammen.

Fiir die Zusammenarbeit wurden fiinf erfolgsversprechende
Querschnittbereiche, die LEAD Intersections, definiert. Er-
folgsgaranten fir die Arbeit der Promovierenden sind die
innovativen Forschungsdesigns und Erhebungsverfahren
sowie ausgekligelte Datenanalysen, die den Tibinger
Kontext pragen. Das LEADing Research Center wird den
Mitgliedern dabei helfen, hochsten Qualitatsanspriichen
in allen Phasen ihrer Arbeit zu gentigen. Die LEAD-Graduier-
tenschule soll die bestehenden Strukturen in der empi-
rischen Bildungsforschung weiterentwickeln, die einen der
Forschungsschwerpunkte der Universitat darstellt. Mit dem
Ansatz einer nutzeninspirierten Grundlagenforschung
passt LEAD perfekt zum Profil der Universitat Tiibingen, die
in ihrem Zukunftskonzept den Dreiklang von ,Research —
Relevance — Responsibility” betont.

Zentrale Kennzeichen des Forderkonzepts fiir Doktoran-
den sind vor allem ein expliziter Einbezug der Master- und
Postdoktorandenphasen, der internationale Fokus, die
Berlicksichtigung von Gleichstellungszielen und die For-
derung eines familienfreundlichen Arbeitsumfelds sowie
die durchgangige Berlcksichtigung von Fragen von Rele-
vanz und gesellschaftlicher Verantwortung. ®

(Y DIE BASIS DES LEBENS MIT IHREN
et EVOLUTIONAREN ANDERUNGEN IM FOKUS

.Molekulare und entwicklungsbiologische Zellsysteme”
(TIGS MoDeCS) wird die Ausbildung von etwa 350 Dokto-
randen der Bio- und Medizinwissenschaften im Rahmen
von interdisziplinaren Tubinger Forschungsprojekten be-
treuen. Durch Zusammenfuhrung von Wissenschaftlern
der Universitat und des Max-Planck-Instituts fir Entwick-
lungsbiologie bietet die Graduiertenschule eine exzellente
Plattform fiir international kompetitive Promotionspro-
jekte. Studierende naturwissenschaftlicher Disziplinen
(Biologie, Biochemie, Bioinformatik, Biophysikalische
Chemie, Molekulare Medizin, etc.), wie auch ausgewahlte
Absolventen des Studienganges Humanmedizin (mit
Spezialisierung in Onkologie/Tumorbiologie) kénnen in Ko-
operation mit Partneruniversitaten in Israel, GroBbritannien
und Luxemburg zur Promotion gefiihrt werden. ™
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o SPRACHFORSCHUNG, DIE GEISTES-,
LEBENS- UND NATURWISSENSCHAFTLICHE

PERSPEKTIVEN ZUSAMMENBRINGT

- Ziel des beantragten Exzellenzclusters Tubinger Zentrum

flir Linguistik (TUSCL) ist es, in einem innovativen For-
schungsumfeld zum Thema Sprache die traditionelle
Zersplitterung der sprachbezogenen Forschung zu uber-
winden. Das Cluster wird linguistische, psychologische, bio-
logische und kulturelle Forschungsansatze zur Struktur,
Verarbeitung und Entwicklung von Sprache integrieren.
Durch die Einbindung naturwissenschaftlicher Methoden in
die traditionell geisteswissenschaftlich gepragte Sprach-
wissenschaft wird ein Beitrag zur Uberbriickung der Kluft
zwischen den beiden Kulturen geleistet.

Tibingens herausragende linguistische Forschungstradition
zeigt sich in drei konsekutiven Sonderforschungsbereichen.
In Fortfiihrung dieser Tradition und aufbauend auf den
bereits erfolgreichen interdisziplindaren Forschungskoope-
rationen wird das Cluster eine neue Infrastruktur etablieren,

CIN

ENTSCHLUSSELN

- Der Fortsetzungsantrag des Werner Reichardt Centrums
flir Integrative Neurowissenschaften (CIN) richtet sich auf
die Entschliisselung der informationstheoretischen und neu-
ronalen Basis von Hirnleistungen. Die Forschungsaktivitaten
des CIN werden wie bisher durch fiinf ineinandergreifende
Forschungsbereiche reprasentiert, deren Konzeption mit
Blick auf Erfahrungen der zu Ende gehenden Forderperiode
in wesentlichen Aspekten fortentwickelt wurde. Fir alle
Arbeitsbereiche gilt, dass sie durch eine Vielzahl von Neube-
rufungen und die Implementierung innovativer Strukturen
in der ersten Forderperiode gestarkt werden konnten. Neben
der Erforschung des Wechselspiels genereller und domanen-
spezifischer kognitiver Systeme als Grundlage komplexen
Verhaltens werden Fragen nach den Eigenschaften neurona-
ler Netzwerke als Grundlage von Informationsverarbeitung
sowie nach den diesen zugrunde liegenden zellularen und
synaptischen Prozessen untersucht. Weitere Arbeitsberei-
che befassen sich mit der Verbesserung von Bildgebungs-
technologien, der Entwicklung von Neuroprothesen und der
Forderung innovativer trainingsbasierter Rehabilitations-
strategien, die die Plastizitat des Gehirns nutzen.

In der ersten Forderperiode wurde mit Mitteln des CIN
das Tubinger neurowissenschaftliche Umfeld durch fiinf
Professuren und 13 Nachwuchsgruppen erganzt. In der

die Kompetenzen von drei Fakultaten mit der Expertise der
Tubinger Max-Planck-Institute verbindet. Dadurch wird der
Horizont linguistischer Forschung um neue Perspektiven
auf Sprache erweitert. Geisteswissenschaftliche Zugange
werden mit Methoden aus der Psychologie, den Neurowis-
senschaften, der Informatik und den Biowissenschaften
kombiniert.

Eines der wichtigsten Ziele von TuUSCL ist es, eine neue
Generation von jungen Wissenschaftlern sowohl inter-
disziplinar auszubilden als auch ihnen Moglichkeiten fur
innovative und wirklich fachiibergreifende Forschung zu
bieten. Etwa 70 Prozent der beantragten Mittel sind fir
die Forderung und Ausbildung von Nachwuchswissen-
schaftlern von der Bachelorausbildung bis hin zum Promo-
tionsprogramm bestimmt. &

KOMPLEXE HIRNLEISTUNGEN

zweiten Forderperiode sollen zwei weitere Professuren,
flir Neuroanatomie und Systemische Neurobiologie, sowie
Nachwuchsgruppen die funf Bereiche erganzen. Zusatzlich
werden ,,Independent Postdoc Projects” fir brillante junge
Wissenschaftler ausgeschrieben. Um den wissenschaftlichen
Nachwuchs zu sichern, betreibt das CIN ein Graduierten-
Trainingszentrum mit drei komplementaren Graduierten-
schulen fiir die Forderung der Ausbildung in den integrativen
Neurowissenschaften. |
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- Durch das Bund-Lander-Programm ,,Exzellenzinitiative”, dessen
erste Phase von 2005 bis 2012 lauft, soll die Spitzenforschung in
Deutschland gestarkt und ihre internationale Wettbewerbsfahig-
keit verbessert werden. Dazu wurden in einem Wettbewerb
herausragende Projekte in drei Bereichen, sogenannten Forder-
linien, identifiziert und mit hohen Forderbetragen ausgezeichnet:
e Graduiertenschulen zur Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses (Linie 1)
e Exzellenzcluster zur Forderung der Spitzenforschung (Linie 2)
* Zukunftskonzepte zum Ausbau der universitaren
Spitzenforschung (Linie 3).
Der Wettbewerb wurde von der Deutschen Forschungsgemein-
schaft (DFG) und vom Wissenschaftsrat durchgefiihrt. Insgesamt
stellen Bund und Lander bis Ende 2012 dafiir 1,9 Milliarden Euro
zur Verfuigung.

Graduiertenschulen sollen die Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses und die Profilierung der Forschung verbinden und ver-
bessern. In ihnen werden hoch qualifizierte Doktorandinnen und
Doktoranden in einem exzellenten Forschungsumfeld ausgebildet.
Graduiertenschulen sind angesiedelt in einem breiten Wissen-
schaftsgebiet, basieren auf innovativen Fragestellungen und
werden von ausgewiesenen Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern geleitet. In der ersten Phase der Exzellenzinitiative wur-
den 39 Graduiertenschulen bundesweit ausgezeichnet, die jeweils
mit durchschnittlich einer Million Euro jahrlich gefordert werden.

Exzellenzcluster sollen das Forschungspotential an Universitats-
standorten in Deutschland bilindeln und so deren internationale
Sichtbarkeit und Konkurrenzfahigkeit steigern. Ihr Kerngedanke
ist die wissenschaftliche Vernetzung und Kooperation auf beson-
ders zukunftstrachtigen Forschungsfeldern. Neben verschiedenen
Einrichtungen der Universitaten sind durchweg auch auf3eruniver-
sitare Forschungsinstitute an den Clustern beteiligt. Insgesamt 37
Exzellenzcluster werden mit jahrlich durchschnittlich 6,5 Millionen
Euro gefordert. Die Universitat Tiibingen war in diesem Wettbe-
werb mit ihrem Cluster Werner Reichardt Centrum fiir Integrative
Neurowissenschaften (CIN) erfolgreich.

SCHWERPUNKT EXZELLENZINITIATIVE

Die Forderung von Zukunftskonzepten soll Universitdten als
Institution starken, damit sie sich im internationalen wissen-
schaftlichen Wettbewerb in der Spitzengruppe behaupten
konnen. In ihrem Zukunftskonzept entwickelt eine Universitat
eine langfristige Strategie, wie sie ihre Spitzenforschung und ihre
Nachwuchsforderung konsequent ausbauen und verbessern will.
Dazu mussen in allen Bereichen vorhandene Starken identifiziert
und Prioritaten gesetzt werden. Um in dieser dritten Linie ge-
fordert zu werden, miissen Universitaten zudem mindestens je-
weils eine Graduiertenschule und ein Exzellenzcluster aufweisen.
In der Exzellenzinitiative werden bislang insgesamt neun Uni-
versitaten mit ihren Zukunftskonzepten gefordert. Sie erhalten
pro Jahr bis zu 13,5 Millionen Euro und tragen den Titel , Elite-
universitat”. In Baden-Wirttemberg sind dies die Universitaten
Heidelberg, Karlsruhe, Freiburg und Konstanz, auBerdem die LMU
und TU Miinchen, die RWTH Aachen, die Universitat Gottingen
und die FU Berlin.

Inder 2012 beginnenden zweiten Programmphase der Exzellenz-
initiative waren bis zum 1. September 2010 , Antragsskizzen”
bei der DFG einzureichen, die nach einer ersten Begutachtungs-
runde im Madrz 2011 teilweise zur Vollantragstellung aufge-
fordert wurden. Dafiir wurden 25 von 98 Graduiertenschulen-
Antragen ausgewadhlt (darunter zwei Tiibinger Antrdge). Des
Weiteren wurden bundesweit 27 aus 107 Initiativen flir neue
Exzellenzcluster ausgewahlt, darunter ein Tibinger Cluster.
In der dritten Linie blieben 7 von 22 Konzeptantragen im Rennen,
darunter auch die Universitat Tiibingen. Hinzu kommen die
erfolgreichen Antrdge aus der ersten Programmphase — darunter
das Tiibinger Exzellenzcluster CIN. Der weitere zeitliche Ablauf
sieht nun Begehungstermine durch internationale Gutachter-
panels Anfang 2012 fiir alle fiinf Tibinger Antrage vor. Die
Antrdge zur 1. und 2. Forderlinie werden im Januar 2012 in Bonn
und Berlin begutachtet, die Begehung fiir das Zukunftskonzept
wird am 14. und 15. Februar 2012 vor Ort in Tlbingen statt-
finden. Die Entscheidung, welche Initiativen durch die Exzellenz-
initiative schlieBlich gefordert werden, wird am 15. Juni 2012
bekannt gegeben.

IMPRESSUM -3 EBERHARD KARLS UNIVERSITAT TUBINGEN, Geschwister-Scholl-Platz, 72074 Tiibingen, info@uni-tuebingen.de

-+ HERAUSGEBER: Der Rektor | - REDAKTION: Hochschulkommunikation Universitat Tiibingen | - KREATION: Ketchum Pleon



